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Johdanto

Tyonilo, sitoutuminen ja yhteisollisyys ovat eldmanlaadun perustekijoita koulussakin. Nama
arvot murentuvat jatkuvasti kiihtyvan kilpailun maailmassa. Tama teksti kuvaa ns.
conscientia-menetelmdd pyrkien tarjoamaan kaytannon tyokaluja opiskelun (tydnteon)
innostamiseksi ja yhteisollisyyden kehittamiseksi, jossa tasa-arvo ja yhteisvastuu ovat
perusarvoja. (Conscientia tarkoittaa tietoisuutta.) Menetelmaa ovat kehittdneet, testanneet
ja kayttaneet yli 20 vuoden ajan suomalaisten, ruotsalaisten ja brasilialaisten koulujen seka
muiden tyoyhteisdjen toimijat.

Menetelmdn motto on ihmisen ja yhteisén arvostaminen. Teksti jakautuu kolmeen osaan.
Ensimmadisend on viitekehys, joka sisdltdda menetelman ldahtokohdat ja peruskasitteet.
Toinen osaa kuvaa ihmisen arvostamisen tydkaluja ja kolmas osa yhteisén arvostamisen
tyokaluja.

Tuloksena on rauhallisempi luokka, jossa enemmistd osaa ylldpitad tyérauhaa. Tarve
provosoida ja halventaa toista laskee olennaisesti. Seka koulun tydntekijdiden etta
oppilaiden kesken tyémotivaatio ja yhteistyd paranee ratkaisevasti. Menetelma tarjoaa
konkreettisen polun tydniloon ja yhteisollisyyden tunteeseen.

Tama moniste sisdltda Kdsikirja ihmiselle -kirjassa (Pertti Simula, 2015, Into kustannus)
kuvatun conscientia-menetelman jatkokehittelya ja tydkaluja sen soveltamiseen. (Kirjaa voi
tilata my06s osoitteesta info@conscientia.se.)

Conscientia instituutilla on kaksi brasilialaista yliopistoa (UFFS ja UFSC) ja yksi espanjalainen
saatio (Mundukide) yhteistydkumppaneina. Svenska Folkskolans Vanner sdatié (SFV) on
antanut tuotantotukea videofilmille, joka kuvaa menetelman soveltamista Sokrateen avulla
luokassa: Fordndra skolan! — ldraren, eleven och Sokrates. Video on nahtavissa
suomenkielisella tekstityksella varustettuna osoitteessa
https://www.youtube.com/watch?v=nEE-fmSeYGg&t=2s

Kirjoittaja: Pertti Simula
Kaannos ruotsin kielesta: Marja Kokkinen
Ensimmainen versio: 03.03.2019

Lisatietoa: www.conscientia.se, info@conscientia.se

CC Creative Commons; materiaalia voidaan kopioida ja kdyttaa vapaasti edellyttden, etta
|Iahde conscientia.se mainitaan.



1 VIITEKEHYS

1.1 IHMISEN, YHTEISON JA LUONNON ARVOSTAMINEN

Kouluissa, kuten kaikilla muillakin tyopaikoilla, on aina tarve herattaa kiinnostusta tyontekoon ja
yhteistyohon, toisin sanoen herdttdaa sitoutumista, tyoniloa ja yhteisollisyyttd. Tama sisaltaa
inhimillisten arvojen huomioimista ja vapaaehtoisuutta, toisin sanoen opiskelu tai tyé on niin
merkityksellista ja innostavaa, etta sitd halutaan tehda. Peruskoulun uusi opetussuunnitelma tuo
esiin yhteistyota, luontoa ja tulevaisuutta koskevat tavoitteet:

- Oppilaan tulee saada tuntea tulevansa nahdyksi ja arvostetuksi.

- Oppilaan tulee saada tuntea itsensa osallistuvaksi, itsendiseksi toimijaksi.

- Ihmiskuva, joka auttaa kehittamaan suhdetta itseen, toisiin, yhteiskuntaan ja luontoon.
- Pyrkimys totuuteen, kauneuteen ja hyvyyteen.

- Pyrkimys taloudelliseen ja sosiaaliseen tasa-arvoon.

- Tietoisuus yli sukupolvien ulottuvasta maailmanlaajuisesta vastuusta.

Tama arvopohja on keskeisesti yhdenmukainen universaalien arvojen kanssa, joihin filosofia,
psykologia ja uskonnot pyrkivat. Mutta kysymys on, miten tama voidaan toteuttaa jokapadivdisessa
elamadssa koulussa ja yhteiskunnassa ihmisten kesken. Se merkitsee suurta muutosta nykyisiin
toimintatapoihin, jotka perustuvat kilpailuyhteiskunnan kaytantaoihin.

Elamme kilpailuyhteiskunnassa, joka muokkaa syntymdstamme saakka meidan kaikkien psyykkista
rakennettamme. Kilpailu voi olla innostavaa, kun se haastaa meidat kehittamaan kykyjamme ja
taitojamme. Mutta kun kilpailu on yhteiskunnan perusta taloudessa ja siten tydeldamadssa, se
soluttautuu kaikkeen myds kasvatukseen ja ihmissuhteisiin. Kun kilpailu on itsestdadan selvaa ja
normaalia, sita on vaikea kyseenalaistaa.

Kilpailuyhteiskunta periaatteineen on onnistunut viime vuosikymmeninad dramaattisesti lisadmaan
valtaansa ihmiskunnan ja luonnon yli. Talouselama palkitsee tunnekylmyytta, itsekkyyttd ja
ahneutta — kasvua kasvun vuoksi, valtaa vallan vuoksi. Se rankaisee menestyksen puutteesta. Tama
on juuri ihmisarvojen vastaista, siihen sisaltyy tdysin nurinkurinen logiikka. Meitd ohjataan
kilpailemaan ja sortamaan toisiamme ja lopulta itsedmme. Tama aiheuttaa epadvarmuutta,
keskinaista epdluottamusta, haikdilemattomyytta ja siten ihmisten valista vastakkainasettelua.

Kilpailu luo epdoikeudenmukaisuutta ja eriarvoisuutta. Kilpailu merkitsee kroonista valtataistelua.
Se luo taloudellisia ja sosiaalisia kuiluja ja johtaa yhteiskunnan polarisoitumiseen. Luonto nahdaan
vain yhtena hyoddykkeena voiton maksimointiin. Kilpailu on kuin tuli: se on hyva renki, mutta
vaarallinen isanta.

Seuraavassa taulukossa pohditaan, mita seurauksia aiheutuu ihmissuhteille, kun vallitsee kilpailu tai
kun humanistiset arvot ovat vallitsevia. Humanismi tdssa yhteydessa tarkoittaa tasa-arvoa ja



myotdelamisen kykya. Vaikuttaa siltd, etta kilpailuun perustuvat olosuhteet aiheuttavat keskeisesti
ihmissuhdeongelmat. Humanismin periaatteiden kautta ongelmien syyt ehkaistaan ja poistetaan.

KASVATUKSEN, MOTIVOINNIN JA JOHTAMISEN VERTAILUA

KILPAILU - seuraukset HUMANISMI — seuraukset

Kilpailu, luokittelu — egoismi, yhteiskunnan Poistetaan kilpailu ja luokittelu — tasa-arvo,
polarisaatio, vieraantuminen arvostus, tietoisuus

Kehuminen, palkitseminen tai kritiikki, Vahvistetaan tervetta (tietoisuutta

rangaistus — vaatimus, vastarinta, pelko, inhimillisista rikkauksista) — ehdoton arvostus,

vieraantuminen, ehdollistettu kdyttaytyminen | tietoisuus

Kaikki odottavat, ettd johtaja/opettaja Organisoidaan yhteinen vastuu suoran
ratkaisee ongelman — passiivisuus, osallistumisen kautta — jokainen tuntee
turhautuminen, vieraantuminen vapauden toimia, rohkeutta, arvostusta ja

tietoisuutta

Ongelmien ratkaisuvaatimus — voimattomuus, | Puretaan ongelmien ratkaisuvaatimus —
lamaantuminen ja/tai rdjahtaminen ehkaistaan, selvitetdan ongelman syyt

Ongelma aiheuttaa pelon, vihan, syyllisyyden, | Ongelma aiheuttaa pelon, vihan,

voimattomuuden tunteita... ja meidat syyllisyyden, voimattomuuden tunteita... ja
opetetaan reagoimaan kieltamalla tallaiset opimme reagoimaan hyvaksymalla nama
tunteet — krooninen itsensa nujertaminen, tunteet — vapaus, vastuu, sisdinen tasapaino,

uhriasenne, lamaantuminen tai raivokohtaus tietoisuus

TAMA AIHEUTTAA ONGELMIA JA MUUTTAA TAMA EHKAISEE ONGELMIA JA POISTAA
NE KROONISIKSI NIIDEN SYYT

Ongelmia ei voida ratkaista samoilla periaatteilla tai menetelmilla,
jotka ovat aiheuttaneet ne.
Albert Einstein

Tie ihmissuhteiden muutokseen merkitsee, etta tietoisesti emme toimi normaalilla opitulla tavalla,
vaan harjoittelemme uusia ihmissuhteiden muotoja seka kehitamme organisaatiorakenteita, jotka
edistavat mahdollisimman suurta osallistumista tasavertaisin ehdoin - eli suoraa osallistumista tai
suoraa demokratiaa. Tama merkitsee, ettd ihmiset osallistuvat suoraan tarkeaan ja rakenteelliseen
paatoksentekoon. Yhteiskunnallisella tasolla tima merkitsee, etta kansa ei delegoi valtaa millekdan
eliitille, oli se sitten poliittinen, taloudellinen, uskonnollinen tai syntymaan perustuva eliitti.
Edustuksellinen demokratia on suoran demokratian alainen. Talld tavoin vahvistetaan tasa-arvoa ja
edistetddan oppimista ja osallistumista vallan kayttoon, mika puolestaan tuottaa yhteisvastuun
(solidaarisuuden).

Valta merkitsee, ettd on mahdollisuus vaikuttaa johonkin. Valta voi olla joko hyvaksi tai pahaksi.
Esimerkiksi kapitalismissa on hyva saada ihmiset kilpailemaan keskenaan, kun taas humanismissa
on hyva jdrjestad ja edistdd tasa-arvoa ja myotdelamisen kykyd. Tie todelliseen tasa-arvoon ja
myotdelamiseen osoittaa suunnan kohti oikeudenmukaisempaa yhteiskuntaa. Tavoitteena ei ole



padsta perille, koska tietoisuus utopiasta etenee kauemmaksi sitd mukaa kuin me padasemme
eteenpadin. Tarkoitus on yrittda pysya polulla utopiaa kohti. Vaatimukset ja kiire ovat esteita.

Kasitteiden kuvausta

Vapaus tarkoittaa, etta voit vapaasti toimia oman tietoisuutesi mukaisesti. Vapaus tarkoittaa aina
vastuuta. Samalla vastuu edellyttaa toiminnan vapautta. Voit olla vastuussa jostakin vain, jos sinulla
on vastaava vapaus toimia. Siksi vapaus ja vastuu ovat erottamattomia, ne tarkoittavat samaa,
saman kolikon kahta puolta. Valitettavasti sanaa vastuu kdytetddn vaarin tarkoittamaan "taytyy
tehda’, siis vaatimusta. Vaatimus on vastakohta vapaudelle ja vastuulle.

Kaikki haluamme tuntea onnea. Olemme tietoisia siitd, ettd onni liittyy laheisesti rakkauteen,
etsimmepad sitda sitten vallasta, aineellisista asioista, kuuluisuudesta, seksistd, huumeista,
vakivallasta...

Tietoisuus merkitsee, etta ihmisella on tietoisuus olemassaolostaan, itsestddan ja ymparistostaan
kaikissa olemassaolon ulottuvuuksissa, olipa kyseessa sitten fyysisen, alyllisen, tunnetason tai
henkisen (metafyysisen) tason ulottuvuus. Iiman tietoisuutta elamalla ei ole merkitysta. Tietoisuus
on ihmisen olemassaolon ydin. Se on sisimmdssamme, muilta nakymattémissa, ja siksi sitd eivat
muut voi hallita, se on oman vapautemme aluetta.

Tietenkin yhteiskunta ja muut ihmiset vaikuttavat tietoisuuteemme. Kasvatus on itse asiassa
jarjestelmallinen prosessi lapsen tietoisuuden muokkaamiseksi. Mutta meidan ei pitdisi yrittaa
kontrolloida lapsen tietoisuutta. Jos yritamme pakottaa lasta omaksumaan tietyn tietoisuuden, han
reagoi aina kapinoimalla. Tietoisuus ei hyvaksy painostamista vaan edellyttaa vapautta. Tietoisuus
ja vapaus ovat erottamattomia.

Tasa-arvo merkitsee yhdenvertaista osallistumista vallankdyttoon, paatoksentekoon ja
suunnitteluun sekd toiminnan toteuttamiseen. Jos kaikilla on sama mahdollisuus vaikuttaa,
tuloksena on yhteisvastuullinen eli solidaarinen organisaatio. Keskindinen solidaarisuus merkitsee
kunnioitusta ja toinen toisensa ehdotonta arvostusta, mika luo tasa-arvoisuuden tunteen. Tasa-arvo
ja solidaarisuus ovat erottamattomia.

Voimme tehda seuraavat yleistykset edelld kuvatuista kasitteista: (hyva) valta on yhta kuin vapaus,
on yhta kuin vastuu, on yhta kuin rakkaus, on yhta kuin onni, on yhta kuin tasa-arvo, on yhta kuin
solidaarisuus.

Opettajan/esimiehen tavallinen vaikeus on hyvaksyd tietoisuus oppilaan/tyotoverin taito- ja
tietotasosta. Opettaja/esimies haluaa, odottaa ja huomaamattaan vaatii, ettda oppilas/tyotoveri
osaa enemman kuin osaa. Tama estdd heidan keskindisen yhteyden ja siten
yhteistyémahdollisuuden. Menetelma pyrkii hoitamaan tata hyvin keskeista vaikeutta.

Vaikeudet merkitsevat uuden toimintatavan oppimismahdollisuutta, joten valta itsesi kritisoimista
tai syyllistamista.

Ihminen, joka kunnioittaa itsedan ja siten muita, kunnioittaa ja rakastaa myds luontoa.



1.2 HUMANISTINEN IHMISKASITYS

Nimi

Symboli

Perusajatukset

Vapaus

FYSIOLOGISKA
AKTIVITETER:

+ NEUROLOGISKA

+ HORMONELLA

* IMMUNOLOGISKA

¥ ) N

&
ON/gETEENDE/M

Meilla on tdysi vapaus tuntea ja ajatella, mutta rajoitettu vapaus
toimia. Vapaus merkitsee vastuuta ja vastuu edellyttaa vapautta, joten
ne tarkoittavat samaa. Olemme siis jotenkin vastuussa tavastamme
tuntea. On tarkeaa oppia hyvaksymaan ja kunnioittamaan omia ja
toisten tunteita kuten iloa, rakkautta, pelkoa, vihaa, surua, hapeas,
alemmuutta, syyllisyytta, toivottomuutta... Meilla on luonnollinen
tarve ja siten oikeus tulla nahdyksi ja kunnioitetuksi tunteissamme.

Sisdinen
peili

Kaikkea, mita nden toisessa, on jollain tavalla my6s itsessani.
Jokaisessa ihmisessa on kaikki inhimilliset ominaisuudet, vaikka eri
tavoin ja eri muodoissa. Esimerkiksi sinun iloisuutesi voi herattaa
minussa tietoisuuden iloisuudesta itsessani tai painvastoin, se voi
herattaa tietoisuuden tyytymattémyydestani. Olemme siis toistemme
sisdisia peileja persoonallisuuden piirteiltamme; samankaltaisuuksien
kautta, mutta myos vastakkaisuuksien kautta. Sita mita vahiten haluan
nahda sinussa, on kuitenkin jollain tavalla minussa.

Sisdinen
uhri

Sitd, mita teen toiselle, teen sisimmassani itselleni. Ulkoinen
toimintani on seurausta tavastani tuntea. Kun teen hyvaa tai pahaa
toiselle, teen hyvaa tai pahaa itselleni sisimmassani.

Rakkaus

Paha voidaan korjata vain hyvalla. Pahaa ei voi parantaa toisella
pahalla. Jokaisella on oikeus ja tarve rakastaa ja tulla rakastetuksi.
Rakkaus tarkoittaa, etta kunnioittaa hyvaa ja estaa tuhoista toimintaa.

Yhteisol-
lisyys

20

Tasa-arvo merkitsee yhteisvastuuta. Jokaisella on yhtdldinen oikeus
osallistua tarkeiden paatosten tekoon. Se on yhteisoéllisyyden perusta.
Jos joku loukkaa toista, muut toimivat yhdessa estaakseen aggression.

INHIMILLISET RIKKAUDET JA ESTOT

Inhimilliset rikkaudet (terveys, tasapaino)

Estot (sairaus, epdtasapaino)

1. Havaintokyky (nako-, kuulo-, tunto-, haju- ja
makuaisti), kiinnostus, tiedonhalu...

2. Kyky muistaa, ymmartaa menneisyytta

3. Rakkaus, kiitollisuus, onnellisuus, keskittymiskyky,

noyryys, vapaus, vastuullisuus...

4. Intuitio, ns. kuudes aisti, henkisyys
5. Rohkeus, aloitteellisuus, sitkeys...

6. Luovuus, mielikuvitus
7. Terve jarki, arviointikyky

8. Rehellisyys, eettisyys, oikeudentunto...

9. Kauneudentaju, kauneuden arvostaminen

10. Itsehillinta, tuhoavien impulssien hillitseminen
11. Erityiset lahjakkuudet, taide, matematiikka...
12. Oppimiskyky, tiedon kerdaminen, kokemus
13. Fyysiset kyvyt, kauneus, voima...

Kaikkialla vallitseva kilpailu ja vaatimukset estavat
tasa-arvon ja yhteisollisyyden estaen inhimillisia
rikkauksia meissa ja herattaen meissa:

1. Itsekkyys, ahneus, itsekeskeisyys

2. Vieraantuminen: tietoisuuden torjunta.

3. Kilpailu asettaa rajattomat vaatimukset:
perfektionismi, rajattomuus, vallanhimo,
tunnekylmyys

4. Inversio: hyva on pahaa, rakkaus ja tunteet ovat
heikkoutta, tunteettomuus on voimaa

5. Tunteiden torjuminen: kilpailu ja vaatimukset
herattavat epavarmuutta, alemmuudentunnetta,
pelkoa, vihaa, surua, syyllisyyttd, kyvyttomyyden
tunnetta ja saavat meidat kieltdamaan tunteemme, ja
siten vapautemme — krooninen itsemme
nujertaminen




Edelliselld sivulla on erdaanlainen kuvio humanistinen ihmiskasityksen perusajatuksista. Yldosassa on
kuusi perusajatusta ihmissuhteista, joista jokaisella on metafora (nimi) ja kuvasymboli muistin
helpottamiseksi. Alaosassa konkretisoidaan inhimilliset rikkaudet (kyvyt, hyveet ...) ja estot
(vaaristymat, esteet ...).

Perusajatukset

Vapaus

Olemme tdysin vapaita tuntemaan ja ajattelemaan, kukaan ei voi hallita tunteitamme eika
ajatuksiamme. Mutta vapaus toimia on rajoitettu: kukaan ei saa kdyda toisen kimppuun, pitaa
menna kouluun, téihin... Vapaus tarkoittaa vastuuta, ja vastuu edellyttda vapautta, joten ne
tarkoittavat samaa. Taytta vapautta tuntea (iloa, tyytymattomyyttd, pelkoa, surua, vihaa ...) ja
ajatella tulisi kunnioittaa ehdoitta jokaisessa meissa.

Se mitda tunnemme ohjaa olennaisesti ajatteluamme ja kdaytéstamme, toimintaamme. Tapamme
tuntea esimerkiksi kiinnostusta ja avoimuutta tai toisaalta pelkoa ja alemmuutta ohjaa sita, miten
kohtaamme todellisuutta, toisia ihmisid, mahdollisuuksia ja ongelmia. Tunnetapamme ohjaa myds
suurelta osin neurologista ja hormonijarjestelmadamme, kehon homeostaasia.

Vapauden vastakohta on kilpailu, vaatimukset ja kontrolli. Ne ovat tukahduttavan vallan valineita.
Ne edustavat nujertamista ja tietoisuudesta vieraannuttamista. Valitettavasti sanaa vastuu
kdytetaan tavallisesti virheellisesti merkitsemdan vaatimusta. Vaatimukset ovat vapauden
estamista ja siten vastuun kieltamista.

Viktor Frankl (itavaltalainen juutalainen psykoanalyytikko, 1905-97) kirjoitti vankina natsien
keskitysleirilld, etta vartijat saattoivat maarata yksityiskohtaisesti kaikesta, mita han sai tai hanen
piti tehda. He voivat ndyryyttaa ja kiduttaa, mutta he eivat voineet kontrolloida hdanen tunteitaan ja
ajatuksiaan, ja siksi hdn ei menettdnyt sisdisen vapauden tunnettaan. Luultavasti samoin oli myd&s
Sokrateen, Mahatma Gandhin, Antonio Gramscin, Jose Martin, Nelson Mandelan ja monen muun
laita, jotka sailyttivat vapauden tunteensa (vastuun, rakkauden) arvokkuutensa ja
koskemattomuutensa darimmaisen epaoikeudenmukaisissa tilanteissa.

Sisdinen peili

Kaikkea mita nden toisessa, on my®s minussa jotenkin. Jokaisessa ihmisessa on kaikki inhimilliset
tekijat tosin eri maarin, eri muodoissa eri tilanteissa paremmin esilla. Kukaan meista ole taysin
samanlainen kuin joku toinen. Sinun iloisuutesi voi herdttaa tietoisuutta omasta iloisuudestani,
mutta myo6s padinvastoin sinun iloisuutesi voi herdttaa tietoisuutta surustani. Sinun jyrkkyytesi ja
vaativuutesi voi aiheuttaa minussa pelkoa ja vihaa, koska en halua nahda sita itsessani tietysti eri
asteisena, eri maarin ja eri tilanteissa.

Sisdinen uhri

Tapani toimia paljastaa tapaani tuntea. Kun teen jotain hyvaa tai pahaa toiselle, teen hyvaa tai
pahaa itselleni tunteissani ja ajatuksissani. Mita teen toiselle, sita teen sisimmassani itselleni. Siksi
kun lapsi sanoo toista aasiksi, toinen vastaa spontaanisti: "ltse olet." Sokrates yritti saada
ateenalaiset ymmartamaan, etta sitd mitd ihminen tekee toiselle, han tekee sisimmassadan itselleen.



Sisdinen kompassi

Olen tietoinen, siis olen olemassa. llman tietoisuutta elamallda ei ole merkitysta. Se on
olemassaolomme ydin. Tietoisuuteen sisdltyy sisdinen ja ulkoinen taso, ja siihen kuuluu myds
eettisyys, joka on kompassimme tehdessamme elaman valintoja. Tietoisuuden torjunta on itsensa
nujertamista.

Rakkaus

Pahaa voidaan parantaa vain hyvalla. Pahaa ei voida korjata toisella pahalla. Pieni sylivauva tarvitsee
vain rakkautta, ja me kaikki olemme kuin pienia lapsia Rakkaus on elaman edellytys ja siten elaman
perustunne. lloisuus, néyryys, kiitollisuus, rohkeus ja vapaudentunne ovat rakkautta.

Yhteisollisyys

Tasa-arvoinen osallistuminen merkitsee yhteisvastuuta. Se edellyttdd (suoraa) osallistuvaa
demokratiaa talouselamadssa ja politiikassa, mika tarkoittaa kansanvaltaa. Se on rakenteellisessa
mielessa ihmisen arvostamisen, tasa-arvoisuuden ja yhteisollisyyden edellytys. Yhdenvertaisuus ja
solidaarisuus kuuluvat aina yhteen, ne ovat erottamattomia. Yhteiséllisyys on yhteisvastuuta, toinen
toisistaan huolehtimista, se on rakkautta.

Inhimilliset rikkaudet ja estot

Inhimilliset rikkaudet

Kaikilla ihmisilla on kaikkia inhimillisia ominaisuuksia. Siksi meilla kaikilla on kaikki inhimilliset
rikkaudet (kyvyt, hyveet, tietoisuus...), kullakin omalla tavallaan ja eri maarin. Olemme erilaisia
ihmisina.

Estot

Koska kukaan meistd ei ole tdydellinen, meilld on myds kaikenlaisia estoja (vadaristymia,
poikkeamia...) jossain maarin. Taulukon kolmas ajatus (sisdinen peilaus) konkretisoi taman: Kaikkea,
mitd nden toisessa, on jollain tavalla myds itsessdni.

Viitekehys on valttdamaton, jotta voidaan irrottautua kilpailuyhteiskunnan (darvinistisesta)
ihmiskasityksesta ja opiskella humanistista kasvatusta, yhteisty6tda ja johtamista vapauden ja
tietoisuuden pohjalta. (Voit laittaa kopio sivun 7 taulukosta seindlle paikkoihin, joissa ihmiset
liikkuvat eniten, esim. kokoushuoneeseen, ruokasaliin, eteisaulaan, liitutaululle ja ehkad kotona
jadkaapin oveen.)

Harjoitus: Pohtikaa ryhmdssa sanoja ankaruus, juoruilu, passiivisuus, eparehellisyys, alkoholismi,
aggressiivisuus ja masennus ja mita estoja niiden taustalla voisi olla.



1.3 YHTEISTYON HAASTEET JA VASTAAVAT TYOKALUT

Seuraavassa on luettelo kotien, koulujen ja tydpaikkojen yleisista haasteista ihmissuhteissa.
Jokaisen haasteen jdlkeen on numerot, vinkkind mita tydkaluja niihin voidaan soveltaa. Kaikkien
haasteiden pohdintaan kaytetaan tydkalua 1 /hmisen, yhteisén ja luonnon arvostaminen ja
tyokaluun 2 Humanistinen ihmiskdsitys. Ne madrittelevat olennaiset nakdkohdat ja muodostavat
siten pohjan kaikkien muiden tydkalujen kaytolle.

Ihan aluksi: dla anna valtaa ongelmille vaatimalla ratkaisua, silloin voit kasitelld niita tietoisesti ja
arvostavasti muuntaen ne myoénteisiksi haasteiksi. Kohtaa ongelmat uudenlaisten toimintatapojen
oppimismahdollisuuksina. Sen sijaan, etta keskittyisit ongelman poistamiseen (ongelma on yleensa
oire jostakin paljon syvemmasta), pyri vahvistamaan henkilon tai yhteison terveyttd, jotta terveys
voi parantaa sairauden. Keskity visualisoimaan polku, jota edetd — mutta vaatimatta paamaaran
saavuttamista. Vain hyva (ihmisen, yhteison ja luonnon arvostaminen) voi parantaa pahaa
(valinpitamattomyytta, vallanhalua, kovuutta, tuhoavuutta...).

Soveltamalla mita tahansa yhta tyokalua johonkin haasteeseen esittelet menetelman periaatteet
yhteisolle ja autat siten kaikkia oppimaan, miten kasitelld muitakin ongelmia.

YHTEISTYON HAASTEITA

Kritiikki ja vaatimukset aiheuttavat pelkoa, vihaa ja vastarintaa.; 2.3, 2.4, 2.5

Harvat ihmiset osallistuvat aktiivisesti kokouksiin; 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2

Kuinka saada tyotoverit tayttamaan tehtavansa; 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 3.1, 3.2

Valtataistelut, ristiriidat — yhteistyon puute; 3.1, 3.2, 3.3, .3.4

Ristiriitainen ilmapiiri koordinaattorin ja tyontekijoiden valillg; 2.2, 2.3, 3.2, 3.2, 3.4

Tyontekijat, jotka usein ottavat uhrin roolin, yrittavat saada valtaa emotionaalisen manipulaation
kautta; 2.1, 2.2, 2.3,3.1,3.2,3.3

Miten kasitelld aktiivisia mutta autoritaarisia ja itsekeskeisia ihmisia; 2.1, 2.2, 3.1, 3.2,3.3,3.4
Juoruilu ja juonittelu; 2.1, 3.1, 3.2, 3.3

Rutiineihin mukautuminen; 2.1, 2.2, 2.5, 3.1, 3.2, 3.3

Pilkkaaminen, loukkaaminen, riitely ja hyokkaavyys; 2.1, 2.2, 2.3, 2.5, 3.1,3.2,3.3,3.4

Valta kasaantuu aktiivisimmille; 2.4, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4

Koordinaattoreita ei kunnioiteta; 2.1, 2.2, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4

Jotkut eivat valita yhteisista paatoksistd; 3.1, 3.2, 3.3, 3.4

Joku keksii sairauksia voidakseen tehda mita haluaa; 2.1, 2.2, 2.5, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4

Pelon, tyytymattémyyden, vihan, syyllisyyden ja epdluottamuksen tunteet; 2.1, 2.2, 2.3, 2.5, 3.2,
3.2

Alkoholi-, huume- tai peliriippuvuus, syémishairiot; 2.1, 2.2, 2.3, 2.5, 3.2,3.3,3.4

Vasymys, stressi, ahdistus, pelko, viha, hapea, syyllisyys, toivottomuus, masennus,
aggressiivisuus...; 2.1, 2.2, 3.1, 3.2, 3.3
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HAASTEITA KOULUSSA

Oppilaat, joilla on jatkuva huomion tarve; 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 3.1, 3.2
Keskittymisvaikeudet; 2.1, 2.2, 2.5, 3.1

Miten pyytaa hiljaisuutta sekasortoiseen luokkaan; 3.1, 3.2, 3.4

Laiskuus, passiivisuus, tyytymattomyys — miten motivoida; 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 25, 3.1
Tapana aliarvioida kykyjaan, liioitella ongelmia; 2.1, 2.2, 2.5

Kiroilua, pilkkaamista, epakunnioittavaa kaytosta; 2.2, 2.3, 2.5, 3.1, 3.1,3.2,3.4
Kuinka herattaa heidan tarkkaavaisuutensa, jotka eivat tee tehtavidan; 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 3.1
Ldhtee kdymalaan, juomaan vetta...; 2.3,2.5,3.1,3.4

Aina myOhassa, usein poissa; 2.1, 2.2, 2.5, 3.1, 3.2

Alkoholin, tupakan ja huumeiden kaytto; 2.2, 2.5, 3.1, 3.2,3.3,3.4

Vahingoittaa koulun omaisuutta; 2.2, 2.3, 2.5, 3.1, 3.2, 3.4

Vakivallan kaytto, hyokkaavyys, kiusaaminen; 2.2, 2.3, 2.5, 3.1,3.2,3.4
Itsetuhoisuus, masennus; 2.1, 2.2, 2.3, 2.5, 3.1, 3.2

Menetelman soveltamisesta

Tavoitteena on auttaa ryhmada vapautumaan normaalista tavastaan kohdata ihmissuhteiden ja
yhteistydn haasteita ja luoda uusia tapoja, jotka pohjautuvat ihmisen ja yhteisdn arvostamiseen.
Joku yhteisosta tai joku ulkopuolinen henkil6 voi ohjata menetelman soveltamista. Voidaan aloittaa
siten, ettd luetaan yhdessa jokin tilanteeseen sopiva teksti tasta oppaasta ja keskustellaan siita.

Naita tydkaluja ei ole niinkdan tarkoitettu sovellettaviksi kirjaimellisesti, mutta kun pohditaan niiden
logiikkaa ja mahdollista kaytt6a, voi tapahtua ehka huomaamatta jonkinlaista sisdista muutosta.

Ohjaajan tehtava on:

e Ylldpitdaa puolueettomuutta ryhmadssa, ei olla kenenkaan puolella. Ennakoida ja ehkaista
ryhman jasenten mahdollista henkilokohtaista arvostelua.

e Sen jalkeen, kun ryhma on valinnut jonkin ongelman pohdittavaksi, ohjaaja muuntaa sen
yleiseksi ilmidksi, jollaisia esiintyy kaikissa ihmisyhteisdissa jossain maarin. Ongelma
muokataan mydnteiseksi haasteeksi, esimerkiksi yleinen ristiriitaisuus muunnetaan
yhteistyon ja ihmissuhteiden kehittamiseksi.

e Haastetta pohditaan kaikkien tilanteessa olevien ihmisten toimintatapojen kannalta.
Selvitetaan mitka ovat kullekin vastaavassa tilanteessa tavanomaiset toimintatavat ja mitka
olisivat ideaaliset toimintatavat. Taten huomion kohteena ei ole erityisesti tilanteen
syntipukki vaan kaikkien toimintatavat.

e Valttaa vastaamasta ryhman jasenten kysymyksiin, vaan esittaa lisakysymyksia
syventddkseen ongelman ymmartamista ryhman itseluottamuksen ja itsendisyyden
edistamiseksi.

e Olla sekaantumatta itse ongelmien ratkaisemiseen, vaan auttaa ryhmaa ymmartamaan
menetelman tydkaluja niin, ettd opitaan kasittelemaan ongelmia ihmisia ja yhteisoa
arvostaen.
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2 IHMISEN ARVOSTAMISEN TYOKALUT

2.1 TUNNE ITSESI

Sokrates katsoi, ettad itsensa tunteminen on tarkea osa elaman tarkoitusta. Tyokalu 1.2
Humanistinen ihmiskdsitys osoittaa, etta itsensa tunteminen tarkoittaa tietoisuutta omista
inhimillisista rikkauksista seka estoista. Itsensda tunteminen auttaa kasittelemaan
tasapainoisemmin elaman mahdollisuuksia ja vaikeuksia, kayttamaan itsekuria, kun
esimerkiksi huomaa, ettd vaikka olisi vihainen, osaa toimia tietoisen kunnioittavasti.
Itsetuntemus, joka on merkki itsekunnioituksesta, voi syntyda vain yhteydessa muihin
ihmisiin,  rinnakkaiselossa  ja  yhteistydssa.  Yksindisyydenhalu  on  yleensa
tasapainottomuuden merkki.

Tekijat, jotka vaikuttavat persoonallisuuteemme ja muovaavat sita

Jotta voimme oppia tuntemaan itsedmme, on tarpeen pohtia, miten persoonallisuutemme
(luonteemme) on muovautunut. Sita voidaan kuvata tavoillamme tuntea, ajatella ja toimia.
Todennadkdisesti olennaiset tekijat, joihin kaikki voimme samaistua ovat:

e VYhteiskunta ja  sosiaaliset = suhteemme  muokkaavat  suurelta  osin
persoonallisuuttamme. Todenndkdisesti tama tapahtuu paljon voimakkaammin kuin
voimme itse asiassa havaita. Kapitalistinen yhteiskunta perustuu kilpailuun, joka
muuntuu valtarakenteiksi ja vaativuudeksi.

e Vanhemmilla ja I3heisilla, joita yhteiskunta on jo muokannut, on myds yksil6llisia
ominaispiirteitdan, mika aiheuttaa tiettya epatasapainoa. Sigmund Freud ajatteli,
etta persoonallisuus muovautuu ensisijaisesti jo lapsuudessa. Jos lasta on rakastettu,
hanelld on taipumus kunnioittaa itsedan, ja jos hanta hyljeksitdaan ja noyryytetaan,
pelko ja viha kehittyvat luonteenpiirteiksi tunnetoiminnan tapoina. Sanotaan, etta ei
omena kauas puusta putoa. Tama tarkoittaa, ettd meilla on taipumus matkia
vanhempiemme sisdista kayttaytymista.

e Emme tiedd, miten genetiikka voi vaikuttaa persoonallisuuteemme.
Jos katsomme, etta ihmisella on valinnanvapaus (vapaa tahto) ja siten vastuu, puhumme
mysteeristd. Jokainen ihminen on pohjimmiltaan mysteeri, jota on ihmisena ehdoitta
kunnioitettava (tuhoava toiminta on tietenkin estettdvd mahdollisimman tehokkaasti
yhteisvastuullisesti).

Olemme toinen toistemme sisdisia peileja

Pohjimmiltaan jokaisessa ihmisessa on kaikki inhimilliset ominaisuudet, toisin sanoen
inhimilliset rikkaudet ja estot, vaikka eri asteisina ja eri tavoin. lhmiset, joita sinun on
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erityisen vaikea kohdata, jotka herattavat sinussa paljon ahdistusta, pelkoa, arsyyntymista
tai vihaa, voivat herattaa tietoisuutta samankaltaisista tai vastakkaisista ominaisuuksista
sinussa (mutta ei koskaan samalla tavalla ja samassa laajuudessa), esimerkiksi:

e Ylimielisyyteni voi lisata tietoisuutta sinun autoritaarisuudestasi (samankaltaisuus).

e |tseriittoisuuteni arsyttdaa sinua, koska se herdttda tietoisuutta omasta
epdvarmuudestasi ja passiivisuudestasi (pdinvastaiset kdyttaytymisen piirteet).

Muiden sinuun kohdistama kritiikki

Jos meidan ei olisi niin vaikea vastaanottaa kritiikkia, meilla ei olisi niin paljon ristiriitoja. Olisi
yksinkertaisempaa, jos voisimme olla rehellisia toisillemme ja puhua vapaasti ongelmista.
Vaikka kritiikin vastaanotto on vaikeaa, on hyva kuunnella ihmisia uteliaisuudella, vaikka he
samalla tuovat esiin tyytymattomyyttaan tai vihaansa. Negatiivisesta energiasta huolimatta
viesti voi olla hyddyllinen itsetuntemuksellesi. Toiset huomaavat meissa jotain, jota usein
kieltaydymme pohtimasta itsestamme. Kritiikin kuunteleminen ja sen pohtiminen avoimella
mielellda on ndyryyden, siis rakkauden merkki.

Harjoitus: Ajattele vanhempiasi tai ystaviasi. Jos heissa on jotain sellaista kuin vaativuus,
tunteiden manipulointi, halventava kdyttaytyminen, joka sinua erityisesti ahdistaa tai
arsyttaa, saatat olla samankaltainen enemman kuin olet valmis tiedostamaan. Pohtiessasi
tata, valta tuomitsemasta itseasi.

2.2 KUNNIOITA TUNTEITA

Vapaus tuntea ja tunteiden tukahduttaminen

Alunperin sana tuntea tarkoittaa, ettd kdytat aistejasi tiedostamaan todellisuutta. Tuntea on
tiedostaa. Koska tietoisuus on perusolemuksemme, on tunteiden tukahduttaminen itsensa
nujertamista. (Ks. tydkalu 1.2 Humanistinen ihmiskdsitys, toiseksi viimeinen perusajatus). Tunteiden
kunnioittaminen on siis samaa kuin itsensa kunnioittaminen.

Olemme huolissamme ja vihaisia, kun meita arvostellaan. Olemme pelokkaita ja vihaisia, kun joku
kritisoi meitd. Meilla on tdysi vapaus tuntea omalla tavallamme, kukaan ei voi hallita tapaamme
tuntea. Mutta erilaiset valtajarjestelmat (perhe, koulu, tyopaikka, yhteiskunta) ovat muokanneet
meidat sensuroimaan ja katkemdian tunteemme. Tunnemme surua, epdoikeudenmukaisuutta,
kapinaa ja vihaa, mutta meidat on kasvatettu kieltimaan tunteemme, joten olemme oppineet
nujertamaan itsemme. Kun tunteet on piilotettu, niilla on ennalta arvaamaton voima ja vaikutus,
joka aiheuttaa meissa epdtasapainoa ja heikentaa toimintakykyamme.

Kun syytdamme toista tunteistamme, luovutamme hadnelle vapautemme tuntea, ja siten teemme
itsestamme uhreja—uhriasenne. Valtuutamme hdanet manipuloimaan itsedmme, uhkaamaan vihalla

tai hylkaamisella.
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Tuntemisen vapaus antaa syvan helpotuksen kokemuksen, vapautuksen. Siksi valtajdrjestelman
edun mukaista on tukahduttaa tunteitamme. Kun pdadymme nujertamaan itse itsedmme, on meita
helppo hallita. Tama on tarkea askel psykologisen vallan saamiseksi ihmisesta. Toinen valttamaton
vaihe on tukahduttaa tietoisuus siitd, mitd ihminen tuntee. Kodeissa, kouluissa, yliopistoissa ja
tyopaikoilla tunteet jatetdaan huomioimatta, ne sivuutetaan tabuina, epatieteellisina ilmidina.

Kun yritamme kieltaa tai nujertaa yhta tunnetta, esimerkiksi surua tai vihaa, nujerramme samalla
kaikki muutkin tunteet. Siis emme voi estada yhden tunteen tuntemista estamatta koko
tunnetoimintaa.

Luettelo tavallisista tunteista: ilo, uteliaisuus, rauha, rakkaus, kiitollisuus, rohkeus, aloitteellisuus,
sitoutuminen, keskittyminen, intohimo, artymys, kapinallisuus, levottomuus, pelko, turhautuminen,
viha, kyvyttomyys, hapea, syyllisyys, suru, yksindisyys, toivottomuus ja valinpitamattomyys.

Harjoitus: Kunnioita tunteita

® Ryhmadssa tai yksindsi ota mukava ja tukeva asento ja varaa muutama minuutti. Sulje silmasi,
siten suljet ikaan kuin ulkoisen maailman pois mielestdsi. Hengita tietoisesti muutama kerta
kiinnittamalla kaikki huomiosi hengitykseen.

e Tunne kehosi varpaista paahan osa osalta. Mahdollinen jannitys, kipu tai vasymys ovat
hyodyllisia oireita, halytysjarjestelmadsi toimii. Opi kunnioittamaan ja kuuntelemaan
halytyksia. Opi kunnioittamaan kehoasi, se on tydkalusi tassa eldmassa.

e Sitten huomioi tunteitasi. Keskity tuntemaan ja tiedostamaan mita tunnet, onko se iloa,
rauhaa, ahdistusta, vihaa, surua... Keskity tunteisiisi. Ald kysy miksi, vaan yritd sulkea pois
ajatukset tunteittesi niin sanotuista syista. (Kysymys miksi, johtaa huomion pois tunteesta ja
ohjaa syyttamaan jotakin. Se kasvattaa uhriasennetta ja viahentaa vapauden tunnetta.)

e Pid3 kaikki huomiosi tunteissasi. Yritd hyviksya ja kunnioittaa tunteitasi. Ald arvostele niit,
alaka vaadi itsedsi tuntemaan eri lailla. Yritd tunnistaa vapauden tunnetta itsessdsi. Se on
polku vapautukseen.

Tunnereaktioillasi on paljon tekemistd tunnetapojesi kanssa. Lapsuudessasi olet tottunut
tuntemaan tietylla tavalla, esimerkiksi surua, ahdistusta, hylkdaamista, pelkoa, vihaa tai iloa,
turvallisuutta ja rakkautta. Jos esimerkiksi ahdistuneisuus oli tavallinen tunne lapsuudessasi, siitd on
voinut tulla sinulle tunnetapa. Voi olla myos, ettd tavasta on tullut tarve, tarve tuntea ahdistusta,
riippuvuus. Vaikka ei olisikaan mitdan vaaraa, sinulla saattaa olla tarve tuntea ahdistusta ja pelkoa.
Aina l6ydat kylla jonkin syyn peldtd, esikerkiksi kuvittelet olevasi alttiina kritiikille, hylkaamiselle,
epaonnistumiselle, sairaudelle tai katastrofille perustellaksesi tarvettasi ja oikeuttasi tuntea pelkoa.
Ndin tunnetapasi ohjaa ajattelutapaasi. Tunnet, ettet eld todellisuudessa vaan erdanlaisissa
vainoharhaisissa mielikuvissa.

Samalla sinut on kasvatettu tukahduttamaan tunteitasi. Nama kaksi tekijaa, tunnetapa ja tapa

nujertaa tunteita, muuttuvat persoonallisuuden piirteiksi, jotka jatkuvasti hallitsevat reaktioitasi
jokapaivaisessa elamassa.
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Kayta sopivaksi katsomasi aika, esimerkiksi kaksi, viisi tai kymmenen minuuttia, tdhan pohdintaan.
Al3 odota tuloksia. Harjoituksen jilkeen ryhdy tietoisesti johonkin elimanmyénteiseen toimintaan,
kuten lukemaan, laulamaan, rukoilemaan, tiskaamaan astioita, mene ulos luontoon, muistele
mielenkiintoista henkil6d, ajattele jotain hyvaa. Tama hyva toimintasi voi auttaa sinua siirtymaan
tunnetoiminnassasi johonkin hyvaan.

Yritykselld hallita tunteita on pdinvastainen vaikutus. Kamppailu tunnetta vastaan tai sen
pakeneminen vahvistaa tunnetta ja tekee siita kroonisen. Tunteet toimivat kadnteisella tavalla. Jos
esimerkiksi yritat pakottaa itsesi nukahtamaan, uni pakenee. Vaatimus nukkua on kuin ansa, et
varsinkaan nukahda.

Opettelemalla kunnioittamaan tapaamme tuntea tiedostaen tuntemisen vapauden opimme
kunnioittamaan my®ds toisten tunteita. Tunteiden kunnioittaminen on vahva ja syvallinen ihmisen ja
yhteis6n arvostamisen merkki.

Harjoitus: Yritd soveltaa menetelmaa itseesi, kun makaat yksin vuoteessa. Pohdi turvattomuuden,
ahdistuksen, hdapeadn ja turhautumisen tunteita, jotka ovat meille kaikille niin yhteisia.

2.3 KUUNTELE ARVOSTAVASTI

Yksi tapa osoittaa kunnioitusta ja arvostusta on kayttaa tietoisesti aikaa opettajana (aitina, isdna,
johtajana) yksittdisen opiskelijan (lapsen, tyontekijan) huomioimiseen. Varaa riittdvasti aikaa hanen
kuuntelemiseensa seuraavien periaatteiden mukaisesti:

e Tarkoituksenasi on kuunnella, olla ilmaisematta omaa nakemystasi, ei mydskaan kritisoida,
korjata tai yrittdd muuttaa hdanen mielipidettdan.

® Pyyda hanta olemaan mainitsematta ketdadan nimeltd, jos han kuvailee tapahtumaa, joka
koskee myds muita. Tarkoituksena on keskittya pohtimaan, miten tallaisia ilmiéita voidaan
kasitelld yleensa eika vain tiettya yksittdista tilannetta.

Aluksi tarkastele omia tunteitasi. Jos tunnet drtyneisyyttd, pelkoa tai voimattomuutta pysahdy
tietoisesti aistimaan tunnettasi, sovella itseesi tydkalua 2.2 Kunnioita tunteita. Sen jalkeen saatat
pohtia mahdollista suvaitsemattomuuttasi, eparealistisia odotuksiasi tai taipumustasi ratkaista
ongelmat. Voi myos olla niin, ettd reagoit hdanen herattamaan tietoisuuteen itsestasi (tyokalu 2.1
Tunne itsesi).

Esita hanelle sitten seuraavat kysymykset muokaten niita tarpeen mukaan:

1 Mitd ongelmia tai vaikeuksia koet opinnoissasi (tyossadsi) tai ihmissuhteissasi koulussa
(tyopaikalla)?
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® Anna hdnen puhua vapaasti oman pddnsa mukaan. Myds hiljaisuus on tarkeaa
kunnioittamisen ja kuuntelun kannalta. Valta kysymastda miksi, se vdahentdaa vapauden
tunnetta ja edistaa uhriasennetta.

e QOsoita taytta kunnioitusta hanen versiolleen huolimatta ilmeisista virheista tai vaaristelysta.
Ehdoton kunnioituksesi voi tarttua haneen, lisata itsetuntoa ja siten lisatda myos hanen
kunnioitustaan omia tietojaan, taitojaan ja kykyjaan kohtaan.

2 Mita tunnet kohdatessasi ndita vaikeuksia?

® Muista ettd, emme ole tottuneet puhumaan tunteistamme ja kunnioittamaan niit3,
painvastoin meille on opetettu, etta tunteet ovat heikkouden merkki, ne ovat tabuja.

* Voit tarjota sellaisia sanoja kuin ahdistus, pettymys, tyytymattomyys, pelko, viha, vaativuus,
voimattomuus, syyllisyys, hdped, tuhoisuus, suru, uteliaisuus, rohkeus, rakkaus, ilo...
helpottaaksesi hanta avautumaan.

* Voit pohtia yhdessa hdanen kanssaan, etta tunne on ajattelun, kéyttédytymisen ja toiminnan
perusta. On tarkead kunnioittaa taytta vapautta tuntea (ja ajatella). Mutta toiminnan vapaus
on rajallinen: ei saa lydda, valehdella, ndyryyttaa...

3 Jos han kuvaa muiden toimintatapoja vaikeuksiensa suhteen, kysy mita he saattavat tuntea
tilanteessa. Sitten voit kysya mitka ovat heidan toimintatapansa

4 Miten sinun mielestasi naita haasteita voitaisiin kadsitella?
® Pyyda haneltd ehdotuksia. Siten edistat hdnen aloitteellisuuttaan, itsendisyyttdan ja
luottamustaan elamaan. Valta neuvomista, se tulkitaan usein kritiikiksi ja vaatimukseksi.
Kysymyksesi ovat keskeisia.
e Kiitd hanen osoittamastaan luottamuksesta keskustelun aikana.

Harjoitus: Harjoittele tdman tydkalun kayttéa ensin jonkun kanssa, johon sinulla on turvallinen
suhde.

2.4 TOTEUTUKSEN ARVOSTAVA SEURANTA

Toteutuksen arvostava seuranta on analyysi ja suunnitelma, jonka opettaja tai vastuuhenkil® tekee
yksil6llisesti oppilaan tai tydntekijan kanssa tarpeen mukaan. Se suunnitellaan, kun esiintyy selkea
tarve. Opettaja tai vastuuhenkilo keskustele hdanen kanssaan seuraavista kysymyksista valttdaen
arvostelua, kritiikkia, neuvojen antamista ja kyseenalaistamista:

e Mitka olivat edellisen jakson tavoitteet?
e Mitka tavoitteet saavutettiin?
e Mita tavoitteita ei saavutettu?
e Mitka asiat ovat edistaneet tavoitteiden saavuttamista.
e Mitka asiat ovat vaikeuttaneet tai estdaneet tavoitteiden saavuttamista?
e Edellda esitetyn perusteella pyyda hdnta laatimaan ehdotus seuraavan kauden
suunnitelmaksi ottaen nyt huomioon seuraavat ndkékohdat:
e uudet tavoitteet, jotka pitdisi saavuttaa
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e edelliselld kaudella toteutumatta jddaneet tavoitteet

e miten voidaan vahvistaa tekij6ita, jotka helpottivat ty6ta edelliselld kaudella

e miten voidaan ehkaista ja kasitella tekijoitd, jotka vaikeuttivat tyota edellisella
kaudella

Lopussa voit ehdottaa hdanen vaikeuksiaan helpottavia toimenpiteitda ja myods kysyd, mika hanen
mielestaan olisi paras ratkaisu. Voit jarjestdaa parempia edellytyksia tai keinoja tydn helpottamiseksi
ja kannustaa itsendisiin aloitteisiin.

Toimi ehdottoman kunnioittavasti ja hyvaksyvasti hdanta kohtaan. Jos hdan tuntee sinun todella
kunnioittavan hantd, han alkaa mahdollisesti myds itse kunnioittaa itsedan ja siten myos sinua.

Kritiikki ja vaatiminen vaikuttaa negatiivisesti sekd oppimiseen etta tydmotivaatioon. Se luo
epdvarmuutta, pelkoa, vieraantumista, vihaa ja vastustusta.

Harjoitus: Valitse aluksi henkild, jonka kanssa sinun on helppo kayda lapi ohjelma.

2.5 ITSETUNTEMUS KAANTEISEN KRITIIKIN KAUTTA

Vaikeus ja tarve antaa ja vastaanottaa kritiikkia

On vaikea arvostella, koska vastaanottaja hyvdksyy sen harvoin hyvantahtoisesti. Yleensa
henkilokohtainen arvostelu herattda ahdistusta, artymystd, epdoikeudenmukaisuutta ja vihaa,
etenkin, jos sanotaan, etta: "Olet laiska, vastuuton ja epdrehellinen." Ndin leimataan toista, ja han
reagoi kiistamalla voimakkaasti, aivan oikeutetusti. Ei kukaan halua muiden leimaavan ja
arvostelevan itseddn ihmisena.

Odotamme melkein loputtomasti sopivaa tilaisuutta kritisoidaksemme, ja ndin asia pyorii koko ajan
mielessdmme. Tama pilaa ihmissuhdetta. Siksi on parempi toimia aikaisemmin kuin odottaa.

Sen sijaan, ettd osoiteltaisiin toisen puutteita tai virheita, on ehka parempi yrittaa kaantaa kielteinen
kritiikki ehdotuksiksi tai vinkeiksi. Painopiste ei ole henkiléssa, vaan toimintatavoissa. Mutta jopa
talla tavoin kritiikkia on vaikea antaa ja vastaanottaa. Katso myds tydkalu 3.3 Itsetuntemus yhteisén
avulla.

Kaanteinen kritiikki

Jos edelld mainitut keinot eivat toimi, voit kayttaa syvempaa tapaa auttaa toista muistuttamalla,
ettd kaikilla ihmisilla on kaikki inhimilliset rikkaudet (tyokalu 1.2 Humanistinen ihmiskdsitys). Taman
nakemyksen avulla voit vahvistaa sitd, mika ihmisessa on tervettd, jotta terveys voi parantaa sita,
mikd on epatervetta. Tarkoituksena on vahvistaa tietoisuutta inhimillisten rikkauksien
olemassaolosta kaikissa. Tama voidaan tehdda muiden ldsnda ollessa tai joskus helpommin
kahdestaan, seuraavin askelin:
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1 Tiedosta oma tunnetilasi

Tunnetko ahdistusta, turhautumista tai vihaa, ymmarra ja hyvaksy tama (tyokalu 2.2 Kunnioita
tunteita). Tarkastele, onko sinulla epérealistisia odotuksia tai tuomitseva asenne ja liioitteletko
ongelmaa; haluatko vallan muuttaa toista? Tunne ja tietoisesti hyvadksy tunteesi, ihmisella on
taydellinen vapaus tuntea. Keskity auttamaan toista.

2 Ota huomioon toisen tunteet

Yritd huomata ja tunnistaa, mitd han voi tuntea. Jos han voi huonosti (on ahdistunut, vihainen,
vasynyt, loukkaantunut), puhu oireista ja tunteista kunnioittavasti ja hyvaksyvasti. Siten han voi
tulla tasapainoisemmaksi. Kuuntele hanta aktiivisesti, tee kysymyksia ymmartaaksesi paremmin,
mitd han tuntee. Ehka han on sinun tunnepeilisi, teilld on samat tunteet. (Tydkalu 2.2 Kunnioita
tunteita ja tyokalu 2.3 Kuuntele arvostaen)

3 Vahvista tietoisuutta inhimillisista rikkauksista — kdaanteinen kritiikki

Vahvista tietoisuutta hdnen inhimillisista rikkauksistaan, sellaisista kuin luovuus, rakkaus,
onnellisuus, aloitekyky, huomiokyky, rohkeus, itsekuri, rehellisyys, spontaanius, toimintakyky seka
tiedot ja taidot. Voit sanoa esimerkiksi: "Herdtat tietoisuutta ilosta, luovuudesta ja
keskittymisesta."

Voit kdyttdaa kaanteisen kritiikin periaatetta puhumalla keskittymisesta juuri sellaisen henkilén
kanssa, jolla on keskittymisvaikeuksia. Han on luultavasti kuullut koko eldmansa, etta hanella ei ole
keskittymiskykya. Voit muuttaa hanen tata itselleen kehittynytta kielteista asennettaan sanomalla:
"Heratat tietoisuutta rohkeudesta, luovuudesta ja keskittymisestd." Vahvistat siten hdanen uskoaan,
ettd keskittymiskyky on myds hanessa ihmisena eika sita ole koskaan syyta kyseenalaistaa. Taten
voit saada aikaan hanessa sisdisen vallankumouksen.

Kayta tarkoituksellisesti tdta outoa ilmaisutapaa: ”Sind herdtat minussa tietouuden ilosta ja
keskittymisesta” Siind puhut oikeastaan omasta itsestasi, joten sitd on helpompi kuulla eika se
muutu niin helposti kuulijan mielessa kritiikiksi tai vaatimukseksi. Jos han kokee taman ironisena,
niin anna sen tuntua hanesta silta. Sinun kunnioittava suhtautumisesi on kuitenkin se, joka jatkossa
luultavasti toimii, kun toistat samaa ldahestymistapaa uudessa tilanteessa hdnen kanssaan.
Useimmiten sinun ei tarvitse jatkaa seuraavaan vaiheeseen, mutta jos pidat sitd hyddyllisena, jatka
prosessia.

4 Kuvaa miten han kieltaa inhimillisia rikkauksia itsessaan

Anna hanelle tietoisuutta siita, miten han jollain tavalla huomaamattaan vastustaa tai kieltdaa hyvaa
itsessddn (muista periaate: kaikkea mita tekee toisille, tekee itselleen tunteissaan):

e Hanestd tuntuu, etta hyva ei kuulu hanelle, han on ehka oppinut, ettd hanella ei ole oikeutta
tiedostaa eika kayttaa inhimillisia rikkauksiaan ja mahdollisuuksiaan. Hanelle hyva on outoa
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ja siten vaara, pelko ja viha normaalia, siis turvallista ja siten hyvaa (inversio). Han saattaa
siten reagoida jopa vihalla sitd ihmista kohtaa, joka herattaa hanessa tietoisuuden hyvasta.

e Hanellda on odotuksia, jotka kovin helposti muuntuvat itseen (ja toisiin) kohdistuviksi
vaatimuksiksi, rajattomuuden tai perfektionismin asenteiksi, mikda estdada yhteyden
sisimpaan siis inhimillisiin rikkauksiin.

e Hanelld on negatiivisia tunnetapoja ja siten han kehittaa kielteisia ajatteluratoja; tapana
tuntea ahdistusta, pelkoa, tyytymattomyytta tai vihaa ja sitten luoda taman tunteen
mukaisia ajatuksia, mielikuvia ja katastrofeja, mika estaa yhteyden inhimillisiin rikkauksiin.

Kun aloitat inhimillisten rikkauksien tarkastelun toisen henkilon kanssa, etenkin jos olet opettaja tai
tyonohjaaja, voit yksinkertaisesti ottaa esiin tydkalun 2 Humanistinen ihmiskdsitys ja pyytaa hanta
lukemaan ala osan vasemman sarakkeen inhimilliset rikkaudet. Pyyda hanta kertomaan, miten han
huomaa ja tunnistaa naita rikkauksia itsessdaan. Korosta, ettd jokaisella ihmiselld, aivan kuten
hanelldkin, on kaikki rikkaudet.

Itsetuntemus kddnteisen kritiikin avulla pyrkii herattamaan tietoisuuden inhimillisista rikkauksista
ihmisessd, ei korjaamaan hdnen kdyttdaytymistaan. Epdvarmimmat, hiljaisimmat tai
aggressiivisimmat henkilot tarvitsevat eniten vahvistusta. (Muista, ettd aggressiivisuus on
pohjimmiltaan merkki kroonisesta epavarmuudesta ja alemmuudentunteesta, joka mahdollisesti
johtuu menneisyydestd, lapsuudesta.) Helpommin eldmassd selvinneet ihmiset tarvitsevat
vahemman vahvistusta.

Kun ensimmadistda kertaa yritdat kayttaa kaanteista kritiikkia, voit tietoisesti tehda sen niin
monimutkaisesti, ettd toinen ei ymmarra sinua lainkaan. Ndin vdahennat vaatimusta, ettd toinen
ymmartéisi ja hyviksyisi sen, mistd puhut. Ald huoli, ymmartdaké han vai ei. Yksinkertaisesti sini
vain harjoittelet tyokalun kayttoa.

Kun tunnistat inhimillisia rikkauksia toisessa henkiléssa ja puhut niistd, syntyy yhteys naihin
rikkauksiin itsessasi.

Harjoitus: Aloita harjoittelu henkilon kanssa selvittdmalla hanelle ensin tyokalun periaate ja kysy,
sitten haluaako han osallistua aktiivisesti harjoitteluun.
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3 TYOKALUT YHTEISON ARVOSTAMISEEN

3.1 YHTEISOLLISYYS SUORAN OSALLISTUMISEN KAUTTA

Luetaan ja pohditaan yhdessa tyokalun 1.1 /hmisen, yhteisén ja luonnon arvostaminen esittamia
ajatuksia. Yritetadn sdilyttaa arvostamisen periaatteet, joita ovat:

e Eliminoi kilpailu ja luokittelu edistaaksesi tasa-arvoa, arvostusta, tietoisuutta.

® YhteisO tuntee toiminnan vapauden = kollektiivisen vastuun, joka herdttda rohkeuden,
aloitteellisuuden ja yhteenkuuluvuuden tunteen.

e Viltetdadn vaatimuksien asettamista, ei tuomita eikd haeta syyllisia.

e Pura ongelmien ratkaisemista koskevat vaatimukset, jotta niitd voidaan kasitelld tietoisesti
ja arvostavasti seka muuntaa ne myonteisiksi haasteiksi. Kasitelladn ongelmia uudenlaisten
toimintatapojen oppimismahdollisuuksina.

® Ongelmat aiheuttavat yleensda ahdistusta, pelkoa, vihaa, syyllisyyttd, voimattomuutta.
Yritetadn oppia hyvaksymaan naita tunteita edistadksemme vapauden tunnetta.

Keskustellaan ty6kalusta 2 Humanistinen ihmiskdisitys. Se on ihmisten ja ihmissuhteiden
ymmadrtamista koskevan ajattelutavan muutoksen taustalla. Se edistaa vapautta, tasa-arvoa ja
solidaarisuutta kilpailun sijasta.

Jokainen kertoo eldmantarinansa, jos ryhma tuntee luottamusta. Tama voi olla yksi tapa antaa
aikaa ja arvostaa yhteis6ad ja sen jdsenid. Itse kukin esittelee elamadntarinaansa, kertoo ehka
lapsuudestaan, vanhemmistaan, kouluelamadsta jne. Kertoo ihmisistd, jotka ovat vaikuttaneet
hdaneen myonteisesti tai kielteisesti. Ryhman hyvaksynndn ja suvaitsevaisuuden lisadamiseksi
voidaan kayttaa tydkalua 2.2 Kunnioita tunteita.

Kun ihmiset avautuvat ja puhuvat huolistaan ja vaikeuksistaan, se auttaa padsemadan eroon
sosiaalisista naamioista. Se yhdistaa ihmisid, lisda keskindistda ymmarrysta ja suvaitsevuutta ja
vahvistaa yhteisollisyytta. (Jos ryhma on jo toiminut yhdessa ja luonut tietyt valtarakenteet, saattaa
olla, ettd tama vaihe ei toimi, koska ihmiset ovat jo ”linnoittautuneet”.)

Suora osallistuminen = suora demokratia. Erityisesti yhteison tai uuden koululuokan alkuvaiheessa
on hyva vahvistaa yhteenkuuluvuuden tunnetta ja yhteistydon henked. Ryhma keskustelee suoran
osallistumisen periaatteista ja pohtii miten soveltaa niita yhteisdssa. Kun kaikilla ryhmassa on sama
oikeus pdatdksentekoon, syntyy tasa-arvo. Tama puolestaan johtaa yhteisvastuuseen ja
solidaarisuuteen.

Esimerkiksi jos ryhmdssa on alle 40 henkil6a, on suhteellisen helppo keskustella ja paattaa asioista
kaikkien ollessa paikalla. Jos ryhma on suurempi, se voidaan jakaa noin kymmenen ihmisen
perusyksikdiksi, ja silloin voi olla useita organisaatiotasoja. Olennaista on, ettd jasenet ovat entista
enemmadn mukana tekemadssa tarkeita paatoksia ja suunnittelemassa toimintaa.
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Edustuksellisessa demokratiassa ihmiset valitsevat edustajansa, joille he siten delegoivat valtansa.
Suorassa demokratiassa toimiminen motivoi kiinnostumaan ja perehtymddn asioihin ja
osallistumaan aktiivisesti. Edustuksellisen demokratian osuus on se, ettd kansa valitsee edustajat
hoitamaan niiden paadtdsten toteutuksen, jotka se on tehnyt suoralla demokratialla. Tama on
tietenkin pitka polku, ja siksi onkin tdrkeda, ettda kouluissa ja tyodpaikoilla harjoitellaan
mahdollisimman paljon tasa-arvoon ja yhteisty6hon perustuvia rakenteita ja toimintatapoja.

Pohditaan ja luodaan sdaannot ja sovitaan rikkomusten seuraukset. Kun sdant6ja on vahan, niita
on helpompi noudattaa ja kunnioittaa. Jos on paljon sdaant6ja, on suuri vaara, ettda kunnioitus
vahenee ja yhteiso byrokratisoituu. Se vahentaa myoés luovuuden, arvostuksen, ilon ja vapauden siis
vastuun tunnetta. Yhteiselon ja yhteistydn saantdjen tulisi keskittya tarkeisiin kdytannon asioihin
arjessa kuten esimerkiksi, miten kasitellddn loukkauksia, aggressioita ja ryhman padtosten
rikkomisia.

Rikkomusten seurausten on oltava luonteeltaan kunnioittavia, koska rikkomus osoittaa, etta
henkild ei kunnioita itseddan. Kun henkil6lla on ongelmallisia toimintatapoja, han tarvitsee
tietoisuuden lisdksi hyvien tekojen harjoittelua. Seuraavassa on muutamia ehdotuksia seurauksiksi:

® Asianomainen henkil6 korjaa tai korvaa mahdolliset vahingot.

e Hanen kanssaan sovelletaan tydkalua 2.3 Kuuntele arvostavasti.

e Jos tarvitaan lisda seurauksia, han voi valita seuraavista vaihtoehdoista hyvan toiminnan
harjoitteluun:

o

Auttaa kumppania.

Toimia neuvonantajana (ohjaajana) yhdessa toisen kanssa.
Valmistella ja pitaa esitys mielenkiintoisesta aiheesta yhteisolle.
Jarjestaa kulttuuri-, urheilu-, vapaa-ajan tapahtuma.

o O O O

Tehda yhteisOpalvelua esimeriksi vierailemalla jonkun |ahist6lld asuvan vanhuksen
luona ja auttaa tata asioiden hoidossa vaikkapa kolme kertaa kerran viikossa
tunnin ajan.

Jos arvioidaan, ettd on tarpeen, sovelletaan koko yhteison kanssa tydkalua 3.4 Enemmistén
vahvistaminen, jotta ryhma oppii kasittelemaan taman tyyppista ongelmaa luovasti seka ihmista ja
yhteis6a arvostaen.

Humanistinen johtajuus merkitsee yhteista keskustelua ja tietoisuutta johtajan roolin periaatteista:

e Kommunikoi, koordinoi, innostaa, arvostaa, toimii esimerkkina ja palvelee tyotovereita.

e Jdrjestdd ja edistdd tasa-arvoa ja vapautta, soveltaa ja syventda suoraa osallistuvaa
demokratiaa.

e Vastaa tyotoverin kysymykseen kysymalla: "Mitd mieltd sind olet, mitda ehdotat?" Nain
kannustaa aloitteellisuuteen ja itsehallintoon

® Luo uusia johtajia erityisesti huomioiden naiset ja nuoret.

e Edistaa itsehallintoa tekemallad johtajan tehtavat kdytannossa tarpeettomaksi.
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Harjoitus: Ehka voit keskustella ndista periaatteista ja harjoitella niitd perheesi kanssa, koulussa tai
tyopaikalla.

3.2 SITOUTUMINEN ARVOSTUKSEN KAUTTA

Sitoutuminen on motivaation perusta, halua toteuttaa kykyjaan yhteisdssa kokonaisuuden hyvaksi.
Sitoutuminen perustuu ihmisen samaistumiseen toiminnan tavoitteisiin ja toisaalta ryhman
jaseniin.

Sitoutumista ei voida vaatia eikd ostaa, koska se on tunnetta. lhminen, joka tuntee, ettd hanta
arvostetaan, oppii arvostamaan itseadn, toisia ja mahdollisuuksiaan. Henkild, joka ei tunne itsedan
arvokkaaksi, ei opi mydskdan arvostamaan omia tai toisten inhimillisia rikkauksia. Mita suurempi
sitoutuminen, sitd vdahemman valvontaa tarvitaan. Toisaalta, mitd enemman valvontaa, sitd
vahemman sitoutumista.

Sitoutuminen riippuu kahdesta padakohdasta:

* Ensiksi, jos henkild tuntee, ettd hanen toimintansa tai opintojensa tavoitteella on jotain
tekemista hanen eldamansa tarkoituksen kanssa.

* Toiseksi, jos henkilo tuntee, ettd ryhmadssa on yhteinen pyrkimys ehdottomaan
arvostamiseen.

Varaa aikaa varsinkin uuden ryhman tai luokan muodostamisen alussa siihen, ettd kukin pohtii
seuraavia kysymyksia ja vaikka kirjoittaa niista:

Mika on elaman tarkoitus?

* Mika on elaman tarkoitus? Mitkda ovat perusarvot ja -periaatteet, joita pidat tdarkeina
paremmalle maailmalle? Mita haluat saavuttaa ponnistuksillasi eldamassasi?

* Onko nykyiselld opiskelullasi tai tyolldsi jotain merkitysta unelmallesi elaman tarkoituksesta?

* Milla tunteella menet kouluun tai téihin? Kiinnostuneena ja ilolla vai tyytymattémana ja
vastahakoisena tai jollain muulla?

Tunnetko kuluvasi ryhmaan?

* Tuntuuko sinusta, etta ryhmassasi on jokaista sen jasentd arvostava henki, joka edistaa tasa-
arvon ja solidaarisuuden tunnetta?

* Tuntuuko sinusta, ettd ryhma ja sen johto kannustavat sinua osallistumaan suoraan
padtdksentekoon ja ryhman toiminnan kokonaisvaltaiseen suunnitteluun?

On tarkeaa, ettd kaikkia vastauksia kunnioitetaan ehdoitta, myds niitd, jotka osoittavat taydellista
valinpitamattomyytta. Kun jokainen on kirjoittanut vastauksensa, vierustoveri (tai henkild itse)
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lukee tekstin, yksi toisensa jdlkeen. Kierroksen jdlkeen ohjaaja johtaa yhteista keskustelua
huolehtien arvostavasta nakékulmasta.

Unelmista keskusteleminen on tarkeda tietoisuuden avaamiselle. Se avaa mielemme laajemmalle
ulottuvuudelle, mika vahentaa pikkuasioihin takertumista, juonittelua ja ilkeyksia ja rohkaisee
yhteistyohon.

Kuinka voin ehdottomasti arvostaa sinua?

* Kunnioitan sinua, kiinnitdn huomiota sinuun, kuuntelen sinua, tervehdin sinua, vaikka et
olisi huomaavinasi minua.

* Kunnioitan tunteitasi (iloa, pelkoa, artymysta...).

* Kannustan, tuen, autan enka koskaan kritisoi sinua ihmisena.

* Vahvistan tietoisuutta inhimillisista rikkauksista sinussa.

* Tunnen itseni samanarvoiseksi kanssasi, en paremmaksi enkd huonommaksi.

* Arvostan osallistumistasi ryhmaan, erityisesti kun sinulla on siina vaikeuksia.

Harjoitus: Voit harjoitella tata keskustelua ensin joidenkin ystaviesi tai perheenjasentesi kanssa ja
soveltaa sita sitten tyopaikalla.

3.3 ITSETUNTEMUS YHTEISON AVULLA

Tavoitteena on, ettd jokainen jasen voi pohtia tyotdaan ja osallistumistaan ryhmassa ja pohtia
vaikeuksiaan muiden kanssa. Nain heratamme ja vahvistamme sitoutumista ryhman toimintaan,
vahvistamme eettisyytta ja yhteistydnhenked. Prosessi voi koostua seuraavista vaiheista, joista
ryhma voi valita mita vaiheita toteuttaa:

1 Esittely
Aluksi voidaan esitella kaikki jasenet. Jokainen kertoo jotain elamastdan, jotta voidaan tutustua
toisiin syvallisemmin kuin on tapana, ks. tydkalu 3.1 Yhteiséllisyys suoran osallistumisen kautta.

2 Viitekehys
Keskustellaan viitekehyksen perusajatuksista tyokalujen 1.1 I/hmisen, yhteisén ja Iluonnon
arvostaminen ja 1.2 Humanistinen ihmiskdsitys mukaisesti.

3 Kunnioita tunteita
Ryhma voi soveltaa tydkalua 2.2 Kunnioita tunteita vapautuneen ja intiimin ilmapiirin luomiseksi.

4 Lisaa tietoisuutta arsyttavasta toiminnasta ryhmassa

Kaikissa ryhmissa on yksi tai useampi, jotka hairitsevat yhteisty6ta ja tyoniloa, tai oikeistaan kaikissa
on jotain harmittavaa ainakin jonkun ndkdkannalta. Jotkut ryhman jasenet tuntevat ahdistusta ja
artyneisyytta eivatka tiedd, miten kasitella tilannetta. Voidaan soveltaa seuraava menetelmaa:
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Ryhma laatii listan jdasenten havaitsemista erilaisista drsyttdvista toimintatavoista
osoittamatta ketdan yksilod. Seuraavassa on luetteloitu joitakin tavallisia esimerkkeja
negatiivisista toimintatavoista:

Joku puhuu pahaa toisten seldn takana.

Joku toistaa asiaansa loputtomasti.

Joku my6hastyy usein.

Joku keskeyttaa toiset usein.

Jollakin on tapana jatkuvasti kehua tekemisidan ja itseaan.
Joku arvostelee jatkuvasti muita tai rypee vaikeuksissa.
Joku alentaa toisia.

S@m 0o o0 T

Joku ei ilmaise melkein lainkaan itsedan
Joku valehtelee usein.

jo Joku kayttaa tunnemanipulointia saadakseen valtaa esimerkiksi suuttumalla tai
loukkaantumalla.
k. Joku rikkoo yhteisia saantoja.

Edelld on esimerkkiluettelo, mutta ryhma laatii omakohtaisen listan esimerkiksi siten,
ettd jokainen kirjoittaa paperille kolme hantda harmittavaa toimintatapaa ryhmassa.
Sitten kaikkien paperit kerataan yhteen ja laaditaan ryhman yhtyeinen lista.

Seuraavaksi annetaan aikaa ryhmalle, jotta kaikki voisivat itsekseen pohtia, mita kohtia
luettelosta voi tunnistaa itsestddan. Tama saattaa riittaa herattamaan tietoisuutta itse
kussakin.

Voidaan jatkaa pyytamalla kaikkia valitsemaan yksi tai kaksi luettelon kohtaa, jotka
hdanen mielestdaan sopivat parhaiten hdaneen itseensa. Vaihtoehtoisesti voidaan puhua ja
pohtia tasta pienryhmissa tai pareittain.

Voidaan jatkaa niin, etta jokainen vuorollaan on kohdehenkilénd ja saa ryhmalta
henkilokohtaisen palautteen, mitka kaksi luettelon kohtaa sopivat parhaiten haneen.
Taten kaikki saavat tdasmadlleen saman suuruisen annoksen palautetta ongelmistaan
ryhman kannalta.

5 Pohditaan omia vaikeuksia ryhman avulla

Jokainen kirjoittaa muutaman rivin tyonsa tai opiskelunsa vaikeuksista.

Vierustoveri (tai henkilo itse) lukee hdanen pohdintansa. Ryhmad pyytda selvennyksia
arvostelematta tai kyseenalaistamatta mitdan ja keskustelee hanen kanssaan
ymmartdaakseen paremmin tilanteen.

Ryhma kysyy, mita tunteita vaikeudet herattavat hdanessa (tyokalu 2.3 Kuuntele arvostaen).
Ryhma kysyy, miten han ajattelee kasittelevansa vaikeuksiaan. Ryhma tarjoaa hanelle omia
ideoitaan ja ehdotuksiaan.

Ohjaaja esittda yhteenvedon omasta kasityksestddn ongelmista tai haasteista ja ideoita,
miten voidaan edeta.
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6 Tiedostetaan inhimillisia rikkauksia

Ryhma tekee kierroksen vahvistaakseen tietoisuutta inhimillisistd rikkauksista kussakin, niin etta
esimerkiksi kaksi ihmista vieressdsi mainitsevat kolme inhimillisistd rikkautta, jotka he nakevat
sinussa. Jollakin naista rikkauksista voi olla kdanteinen logiikka tyokalun 2.5 Itsetuntemus kddnteisen
kritiikin avulla mukaisesti.

7 Ymmarretdan estoja

Luetaan ja keskustellaan tyokalun 1.2 Humanistinen ihmiskdsitys esittelemista estoista yleisella
tasolla muistaen, ettd kaikissa on kaikkea. Voidaan tehdad samanlainen ryhmaprosessi kuin
edellisessa kohdassa 6 mutta niin ettd, otetaan vain yksi tai kaksi estoa esiin.

Lopuksi ohjaaja paattaa kokouksen arvostavaan yhteenvetoon.

Harjoitus: Kokeile ensin jonkun sellaisen henkilon kanssa, jonka kanssa sinun on helpointa aloittaa.

3.4 ENEMMISTON VAHVISTAMINEN

Ryhmadssa voi olla joitakin, usein vdahemmisténd, joiden on vaikea tehda yhteisty6tda ja nahda
kokonaisuutta. Muut ryhmassa antavat helposti paljon huomiota ja kielteista (vaativuus, kritiikki...)
valtaa tdlle vahemmistolle. Enemmist6llda on usein tapana olla danetén enemmisto, joka ei koe
itseddn vapaaksi tekemaan aloitteita yhteison hyvinvoinnin ja yhteistyon puolesta. Tassda on nyt
tarkoitus siirtaa valta selvemmin enemmistodlle. Keskustelun voi aloittaa pohtimalla tydkalua 3.1
Yhteiséllisyys suoran osallistumisen kautta.

Ihminen ja ryhma toimii aina omaksi parhaakseen omasta nakdkulmastaan, vaikka toimintatapa
olisikin tuhoisa johtuen meissa olevista estoista. Enemmiston tulee pohtia, mitd hyotya sille on
nykyisesta toimintatavasta, ja sitten motivoitua toiseen toimintatapaan. Tavoitteena on, etta he
alkavat kayttaa suoran demokratian antamaa valtaan ohjata ryhman yhteistyota.

Sen sijaan etta keskityttadisiin vdhemmiston ongelmien korjaamiseen, kiinnitetdan huomiota siihen,
miten enemmisto kdsittelee ongelmaansa. Otetaan esimerkiksi konkreettinen tilanne, jossa joku tai
jotkut jatkuvasti hairitsevat tyérauhaa huomiontarpeellaan ja sovelletaan seuraavia askelia:

1 Ongelma muutetaan positiiviseksi haasteeksi luomalla visio ihanteellisesta toimintatavasta siita,
miten enemmistd voisi toimia tilanteessa, jossa muutama hairitsee tyorauhaa. Tasta voisi antaa
esimerkin: enemmist6 reagoi sanomalla yhdessa daneen: "Me haluamme tyérauhaa.” Siis ndin ei
esiteta kritiikkia tai vaatimuksia niille, jotka hairitsevat, vaan ilmaistaan yhteisesti se, mita halutaan.

2 Pohditaan niita tunteita, joita eri osapuolilla tilanteessa luultavasti on. Pohditaan mita hairitsijat
mahtavat tuntea, ilman ettd heitd nimettdisiin, ja sitd mitd muut tuntevat: turhautumista,
artymystd, voimattomuutta, vihaa tai muuta. lhmisen tunnetila ohjaa hdnen reaktioitaan ja
toimintaansa. Tunteiden hyvaksyminen ja kunnioittaminen ilman arvostelua ja vaatimuksia on
edellytys sille, ettd pystyttaan kasittelemaan haastetta rakentavalla tavalla.
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3 Kuvaillaan enemmiston tavallisia yleisimpid toimintatapoja: ollaan hiljaa, odotetaan, etta
opettaja tai esimies hoitaa ongelman...

4 Kuvaillaan enemmiston nakemyksen mukaista toimintatapaa eli enemmiston ihanteellista
toimintatapaa: enemmistd ottaa tavakseen ilmaista selvdsti ja kunnioittavasti haluavansa
tyérauhaa.

5 Arvioidaan nykyisen normaalin toimintatavan (kohta 3) ja ihanteellisen tavan (kohta 4) edut,
hyoty tai nautinto. Sitten verrataan normaalin toimintatavan ja ihanteellisen toimintatavan hyétyja
keskendan. Jos ihanteellinen toimintatapa antaa enemman hyoétya ryhman kannalta, valitaan se
harjoittelun ja toteutuksen kohteeksi.

6 Kehitetadn toimintasuunnitelma enemmistéon ndkemyksen mukaisen toimintatavan
harjoittelemiseksi. Toistetaan nama askeleet tarvittaessa ja arvioidaan tuloksia. Korjataan
suunnitelmaa tai tehddaan mahdollisesti uusi suunnitelma.

Menetelmdad voidaan kadyttdaa myos yksilotasolla. Esimerkiksi jos henkild karsii ahdistuksesta,
fobiasta, masennuksesta, unettomuudesta, stressistd, lihavuudesta, huumeriippuvuudesta tai
aggressiosta, han voi soveltaa tatd menetelmaa itseensa. Mutta parhaiten toisen henkilon avulla.
Tavoitteena on vdhentda syyllistamista ja tietoisuuden tukahduttamista, jotta haastetta voidaan
kasitella avoimesti, luovasti ja arvostuksen tunteella.

Tietoisuuden tukahduttaminen, vaativuus ja kritiikki on ihmisen nujertamista. Tukahduttaminen

estdd meita kayttamasta kykydmme havaita, arvioida keksid uutta ja toimia. Se estdaa yhteyden
inhimillisiin rikkauksiimme.
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Lopuksi

Tama lahestymistapa pyrkii silhen, etta luovutaan totutuista rutiineista kilpailla, kritisoida ja asettaa
vaatimuksia, jotka merkitsevat ihmisen vieraannuttamista. Conscientia-menetelmé on melkeinpa
pdinvastainen normaaleille kasvatuksen, yhteistyon ja johtamisen toimintatavoille. Menetelma
pohjautuu uskoon tietoisuuden merkityksesta ihmisen perusolemuksessa. Ei ole suinkaan helppoa
irrottautua mallista, jota on meille pienesta pitden opetettu. Tahan loputtomaan muutosprosessiin
tarvitsemme kdytanndn tyodkaluja, jotta todella osaisimme tydskennelld ihmisen, yhteison ja
luonnon arvostuksen hengessa varsinkin tilanteissa, joissa itselld on ongelmia ihmissuhteissa
muiden ja oman itsen kanssa.

Aristoteleen mukaan kaiken alkuperda on jonkinlainen metafyysinen ensimmadinen liikuttaja
(generaattori). Han kuvaili tata oliota tai ilmiota puhtaana toimintana, toisin sanoen rajattoman
intensiivisend toimintana kauneudessa, hyvyydessa ja totuudessa — rakkaudessa. Juutalaisuudessa,
kristinuskossa ja islamissa uskotaan, ettda ihminen on luotu tdman ensimmaisen liikuttajan kuvaksi.
Nain ollen olet oma itsesi, kun toimit rakkaudellisesti.

Palatkaamme vield alussa esitettyyn opetussuunnitelman arvopohjaan:
- Oppilaan tulee saada tuntea tulevansa nahdyksi ja arvostetuksi.

- Oppilaan tulee saada tuntea itsensa osallistuvaksi, itsendiseksi toimijaksi.

- |hmiskuva, joka auttaa kehittamaan suhdetta itseen, toisiin, yhteiskuntaan ja luontoon.
- Pyrkimys totuuteen, kauneuteen ja hyvyyteen.

- Pyrkimys taloudelliseen ja sosiaaliseen tasa-arvoon.

- Tietoisuus yli sukupolvien ulottuvasta maailmanlaajuisesta vastuusta.

Conscientia-menetelma on yksi mahdollinen polku ndiden todella kauniiden arvojen ja tavoitteiden
toteuttamiseen kaytanndssa. Menetelma sopii kaikille tydpaikoille, joissa inhimilliset arvot ovat
keskeisella sijalla.
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